Chuwong 4:

PHAN TiCH MOI QUAN HE CHI PHI (C) - KHOI LUQNG (V) - LOI NHUAN (P)

Phin 1: Ly thuyét

Céau 1:

Khai niém s6 dw dam phi? Ty 1¢ s6 du dam phi?

e Khai niém so du dam phi:

S6 du dam phi co thé duge xem xét cho 1 don vi san pham hoic cho toan bd san
pham. Theo d6, sé du dam phi (13i trén bién phi) trén mot don vi san pham 1a chénh
léch gitra gia ban va chi phi bién doi trén mot don vi san pham. Chi tiéu nay duoc
xac dinh nhu sau:

S6 dw dam phi don vi = Gi4 ban don vi - Bién phi don vi
$6 du dam phi = Tong doanh thu - Tong bién phi

S6 du dam phi trén mot don vi san pham thé hién khoan dong gop trén mdi don vi
san phim dé trang trai chi phi ¢ dinh ciia doanh nghiép. V& ban chit, sé du dam
phi duoc hiéu 1 phan con lai cta gia ban sau khi trir di bién phi, do d6, n chi ra
sau khi bu dip chi phi ¢ dinh (dinh phi) thi phin con lai cho biét doanh nghiép da
tao ra bao nhiéu lgi nhuén.*

S6 du dam phi (Contribution Margin) 14 chi tiéu phan anh két qua kinh doanh, muc
tiéu cudi ciing cta cac nha quan tri. Pong thoi cling 14 chi tiéu dé danh gia hidu qua
kinh doanh ciia c4c phuong 4n ddu tu. Trong doanh nghiép c6 nhiéu cach phan loai
chi phi khac nhau, néu tiép can chi phi theo chirc nang ciia chi phi thi cac chi tiéu
két qua kinh doanh cubi cing thuong 14 lgi nhuan gop, loi nhuan trude thué... Néu
tiép can chi phi theo mirc d6 hoat dong thi ta c6 sé du dam phi, loi nhuan...2

Ddng thoi, khai niém s6 du dam phi chi cho doanh nghiép thiy rd khi lugng ban
thay doi s& lam cho doanh thu thay d6i, su thay d6i d6 sé tac dong nhu thé nao dén
14i thudn. Khi doanh nghiép da dat dugc muc hoa vbn thi toan bd phén tang thém
ctia s6 du dam phi chinh 1a thu nhap thuan. That vay, khi dat dugc hoa vén. nghia

1 Nguyén Huy Tuin (2021), “Sé du dam phi (contribution margin) 14 gi? Ung dung sé du dam phi trong ra quyét dinh
tai doanh nghiép”, Misa Amis, [https://amis.misa.vn/28700/so-du-dam-phi/] (truy cap ngay 04/12/2021).
2 Nguyén Ngoc Quang (2012), Gido trinh Ké todn qudn tri, NXB Dai hoc Kinh té quéc dan, Ha Nbi, tr. 129.
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1a dinh phi di duoc bu dip nén sau diém hoa von phan ting thém cua sé du dam phi
khi tiéu thu thém mot san pham khong phai bu dép dinh phi nita va d6 chinh 1a loi
nhuan.?

e Khai ni¢m ty 1¢ s6 du dam phi:

- Ty 1é s du dam phi 1a ty 1& giita sé du dam phi va doanh thu hay giita sé du dam
phi don vi v6i gia ban chua ¢6 thué. Ty 1¢ sb du dam phi 1a chi tiéu phan anh két
qua kinh doanh cia cic phuong an dau tw. Dé danh gia chinh xac hiéu qua kinh
doanh ctia cac bo phan, nha quan tri phai xem xét déng thoi 2 chi tiéu vira phan anh
lwong, vira phan anh chat cta hoat dong 1a s6 du dam phi va ty 18 s6 du dam phi.

- Ty 1é s6 du dam phi binh quén duoc tinh bang cach chia téng sé du dam phi cho
téng doanh thu tiéu thy:
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- Ty 1§ s6 dw dam phi don vi con c¢6 thé dugc tinh toan bang cach chia s6 du dam

phi don vi cho don gia ban:
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Céu 2:
Ung dung s6 dw dam phi va ty 1¢ s6 dw dam phi trong phan tich C-V-P la gi?
e Ung dung s6 du dam phi trong phan tich C-V-P:

Théng qua khai niém s du dam phi, ta phan tich dugc mbi quan hé giira s6 lugng
san pham tiéu thy v6i loi nhudn: Néu s6 lugng san pham tiéu thu ting (hodc giam) mot
lwong thi s6 du dam phi ting (hodc giam) mot lugng bang sé lugng san phdm tiéu thy ting
thém (hodc giam) nhéan véi s6 du dam phi don vi.

Néu dinh phi khong dbi thi phan sé du dam phi ting thém (hodc giam) d6 chinh la
lgi nhuén tang thém (hodc giam).

e Ung dung ty 1é s6 du dam phi trong phén tich C-V-P:

8 Nguy&n Ngoc Quang (2012), Gido trinh Ké todn qudn tri, NXB Dai hoc Kinh té quéc dan, Ha Nbi, tr. 131.



Thong qua khai niém ty 1¢ s6 du dam phi, ta rat ra duge mbi quan hé giita doanh thu
va loi nhuan: Néu doanh thu ting (hogc giam) mot lugng, thi loi nhuan sé ting (hodc giam)
mot lugng bang doanh thu ting thém (hodc giam) nhéan véi ty 16 sé du dam phi. Két ludn
trén chi dung khi dinh phi khong thay doi.

Str dung ty 1& s6 du dam phi cho thdy dugc mdi quan hé giira doanh thu va lgi nhuan
va khic phuc duoc cac nhugce diém cta sb du dam phi:

- Giup nha quan tri ¢6 cai nhin téng quat toan doanh nghiép khi doanh nghiép san
xuit kinh doanh nhiéu loai san pham, vi c6 thé tong hop duoc doanh thu ting thém
ctia toan doanh nghiép cho tit ca cac loai san pham tiéu thy.

- Gitp cho nha quan tri biét dugc néu ting cing mot lugng doanh thu (do ting sb
luong san phém tiéu thy) & nhiéu bd phéan khac nhau, bd phan nao cé ty 1€ 6 du

dam phi cang 16n thi loi nhuan sé& tang 1én cang nhiéu.*

Cau 3:
Vé do thi C-V-P?
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* Truong Pai hoc Kinh t¢ Thanh phé H6 Chi Minh (2020), Gido trinh Ké todn qudn tri, Nxb. Tai Chinh, Thanh phd
Hb Chi Minh, tr.75-78.



Phén 2: Tric nghi¢m
Cau 1: S6 du dam phi thay déi khi:
A. Don gi4 ban thay doi
B. Bién phi don vi thay d6i
C. Pon gia ban va bién phi don vi thay doi
D. A, B, C déu ding
Gidi thich:
- Céng thirc s6 du dam phi:
+ S6 du dam phi = Téng doanh thu - Téng bién phi
+ Sb du dam phi don vi = Gia ban don vi (Pon gia ban) - Bién phi don vi

- Nhu vay, khi don gia ban hodc bién phi don vi thay d6i, hodc ca 2 yéu tb nay cing
thay d6i, d&u s& lam cho s du dam phi don vi thay dbi theo nhu cong thirc trén.

Cau 2: Doanh thu hoa vén thay ddi khi thay ddi két cAu hang ban vi:

A. Tong doanh thu thay d6i

B. T¥ 1¢ s6 du dam phi binh quén thay ddi

C. Tong dinh phi thay doi

D. Téng bién phi thay doi
Gidi thich:
Trong doanh nghiép kinh doanh nhiéu san pham, doanh thu hoa vén toan doanh nghiép
duoc xac dinh bang cong thuc:

- Doanh thu hoa vén = Téng dinh phi / Ty 1¢ s6 du dam phi binh quan
Trong do, ty 18 s6 du dam phi dwoc xac dinh bang cong thic:

- Ty 1& s6 du dam phi binh quan = Téng s6 du dam phi / Tong doanh thu tiéu thy
Két ciu ban hang thay d6i 1a mdi quan hé trong quan giita cac san phdm duoc ban ra.

- Séan pham c6 ty 18 sé du dam phi 16n chiém ty trong cang cao trong téng doanh thu,
ty 18 sb du dam phi chung s& cang 16n.



